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ПЕРЕДМОВА
Укладачі:  Попова Ганна Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри менеджменту.
Освітня програма розроблена на підставі нормативних документів:

1. Закон України «Про вищу освіту» (Відомості Верховної Ради (ВВР), 2014, № 37-38, ст.2004), № 1556-VII від 01.07.2014 р.; із змінами, редакція від 01.01.2018.

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
2. Закон України «Про освіту» (Відомості Верховної Ради (ВВР), 2017, № 38-39, ст. 380), № 2145-VIII від 05.09.2017.

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
3. Закон України «Про загальну середню освіту» (Відомості Верховної Ради України (ВВР), 1999, № 28, ст. 230), № 651-XIV від 13.05.1999; із змінами, редакція від 28.09.2017.

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/651-14
4. Закон України «Про професійний розвиток працівників» за № 4312-VI від 12.01.2012; із змінами, редакція від 01.01.2013.

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4312-17
5. Національна рамка кваліфікацій (Постанова КМУ № 1341 від 23.11.2011 р.).

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-п
6. Державний стандарт базової і повної загальної середньої освіти (Постанова КМУ № 1392 від 23.11.2011 р.; із змінами, редакція від 21.08.2013).
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1392-2011-п
7. Наказ МОН України «Про затвердження Змін до Типового положення про атестацію педагогічних працівників» за № 1135 від 08.08.2013 року.

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1417-13
8. Перелік галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти (Постанова КМУ № 266 від 29.04.2015 р.; із змінами, редакція від 11.02.2017).

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-п
9. Наказ МОН України «Про затвердження Переліку предметних спеціалізацій спеціальності 014 «Середня освіта (за предметними спеціалізаціями)», за якими здійснюється формування і розміщення державного замовлення та поєднання спеціальностей» за № 506 від 12.05.2016 р.; із змінами, редакція від 01.01.2018.

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0798-16
10. Методичні рекомендації до розроблення освітніх програм у Державному вищому навчальному закладі «Донбаський державний педагогічний університет» / Уклад.: О.Г. Набока. – Слов’янськ: ДДПУ, 2017. – 30 с.

11. Методичні рекомендації до розроблення освітніх програм (до введення стандартатів вищої освіти) / Уклад.: Р.А. Сітарчук, Н.М. Савельєва, Т.С. Япринець. – Полтава: ПНПУ, 2016. – 24 с.

ped.pnpu.edu.ua/recomend_op.doc

12. Національна стандартна класифікація освіти.

https://naps.gov.ua/uploads/files/sod/NSKO.pdf
1. Профіль освітньої програми курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників зі спеціальності:
073 Менеджмент
	1 - Загальна інформація

	Повна назва вищого навчального закладу та структурного підрозділу
	Державний вищий навчальний заклад «Донбаський державний педагогічний університет». Підрозділ ліцензування,

акредитації та підвищення кваліфікації.
Факультет психології, економіки та управління. 

Випускова кафедра – кафедра менеджменту.

	Назва категорії
	Директори закладів загальної середньої освіти, заступники директорів з навчально-виховної роботи

	Офіційна назва освітньої програми
	Освітня програма курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників директорів закладів загальної середньої освіти, заступників директорів з навчально-виховної роботи. 
073 Менеджмент

	Тип  документу 
	Свідоцтво про підвищення кваліфікації, 5 кредитів ЄКТС                     (150 годин).

	Наявність акредитації
	Здійснення  освітньої діяльності  у сфері вищої освіти:

 Рішення ДАК, протокол № 105 від 27.06.2013р.
Шифр галузі знань 0306 Менеджмент і адміністрування https://mon.gov.ua/storage/app/media/pravo-diyalnosti/2019/11/13/derzhavnpedagogichnuniversit52.pdf

	Мова(и) викладання 
	Українська 

	Термін дії освітньої програми
	01.07.2020р.

	Інтернет–адреса постійного розміщення опису освітньої програми
	http://ddpu.edu.ua/.

	2 – Мета освітньої програми 

	          Метою освітньої програми з курсів підвищення кваліфікації  директорів закладів загальної середньої освіти, заступників з навчально-виховної роботи є формування готовності менеджера освіти до професійно-управлінської діяльності у сучасних соціально-педагогічних умовах, розвиток професійно-управлінських компетентностей у галузі управління закладом загальної середньої освіти.

	3 – Характеристика освітньої програми

	Предметна область (галузь знань, спеціальність)
	Освітня програма курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників зі спеціальності: 073 Менеджмент.

Об’єкт вивчення: професійно-управлінський процес у  закладах загальної середньої освіти.
Цілі навчання: удосконалення професійно-управлінських компетентностей директорів закладів загальної середньої освіти, заступників директорів з навчально-виховної роботи.
Теоретичний зміст предметної області: теорія і методика управління закладом загальної середньої освіти, додаткові розділи сучасного менеджменту.
Методи, методики та технології: поєднання методів і засобів, які застосовуються в менеджменті, та методів і засобів, які застосовуються в теорії та методиці організації освітнього процесу в закладах загальної середньої освіти.

	Орієнтація освітньої програми
	Підвищення кваліфікації педагогічних працівників за  базовими акредитованими напрямами (спеціальностями).

	Особливості програми
	 Програма передбачає підготовку педагогічних працівників до впровадження нових педагогічних та інформаційних технологій в професійній діяльності.

	4 – Придатність слухачів до подальшої професійної діяльності

	Придатність професійної діяльності 
	Підвищення кваліфікації є необхідною умовою атестації педагогічного працівника; набуття  здобувачем (слухачем КПК)  освіти нових компетентностей у межах професійної діяльності або галузі знань; удосконалення вмінь і практичних навичок у частині роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.

	5 – Програмні компетентності

	Загальні  

компетентності (ЗК)
	ЗК 1. Соціально-особистісні компетентності – володіння професійно-етичними нормами; ціннісне ставлення до культури, науки й освіти; здатність формувати стратегії особистісного розвитку та навчання, прагнення постійного саморозвитку та самореалізації; здатність навчатися впродовж життя; ціннісне ставлення до здорового способу життя; володіння засобами педагогічної психогігієни; здатність до самоаналізу та саморефлексії;
ЗК 2. Інформаційні компетентності – володіння науковими методами обробки інформації; володіння сучасними інформаційними технологіями для отримання доступу до джерел інформації, її збереження та обробки; володіння способами інформаційно-описової діяльності, систематизування даних, структурування, опису предметної сфери; володіння комп'ютерними технологіями;

ЗК 3. Нормативно-правові компетентності – здатність реалізовувати освітню політику навчального закладу відповідно до вимог і стандартів державної політики в освітній галузі; володіння нормативно-правовою базою з організації освітньої діяльності  закладу загальної середньої освіти, з трудових відносин, охорони праці й безпеки життєдіяльності працівників;
ЗК 4. Комунікативні компетентності – володіння культурою мови та мовлення; досконале володіння українською мовою; здатність до ефективного використання вербальних та невербальних комунікативних засобів

	Фахові 
компетентності  (ФК)
	ФК 1. Володіння техніками стратегічного, тактичного та оперативного планування діяльності закладів загальної середньої освіти, методами діагностики управлінських проблем та їх розв’язання, алгоритмом та методами прийняття управлінських рішень; 
ФК 2. Володіння методами проектування організаційної структури управління  закладом загальної середньої освіти, методами формування адміністративної служби навчального закладу; володіння методами підбору, розстановки кадрів, організації їх діяльності, мотивації персоналу, координації зусиль підлеглих на досягнення цілей навчального закладу;

ФК 3. Володіння техніками управлінського контролю; здатність створювати необхідні умови для підвищення фахового, кваліфікаційного рівнів працівників; володіння методами управління дисципліною; здатність застосовувати інноваційні освітні та управлінські технології у професійній діяльності; 
ФК 4. Здатність до розробки стратегії розвитку  закладу загальної середньої освіти та формування корпоративної культури; володіння комунікативними технологіями та техніками розв’язання конфліктів; здатність до вибору та застосування технології управління навчальним закладом, виходячи з особливостей його функціонування; здатність до самоаналізу та коригування особистої діяльності як складової колективної діяльності, самоменеджменту, саморозвитку.

	6 – Програмні результати навчання (ПРН)

	Знання
· Демонструвати глибоке розуміння сучасних підходів до управління соціально-педагогічними системами;
· планування діяльності закладу загальної середньої освіти; 
· організації та контролю діяльності закладу загальної середньої освіти, мотивації педагогічних працівників; 
· управління освітнім процесом як цілісною соціально-педагогічною системою;
· моделювання системи виховної роботи в закладі загальної середньої освіти;
· сучасних педагогічних технологій; 
· культури організації, корпоративної політики та комунікативних технологій; 
· організації діловодства в закладі загальної середньої освіти; 
· організаційно-правових засад роботи керівника закладу загальної середньої освіти; 
· управління дисципліною та прийняття управлінських рішень.
	Уміння
· Розробляти стратегічні, тактичні, оперативні плані навчального закладу;
· діагностувати та вирішувати управлінські проблеми;
· розробляти обґрунтовані управлінські рішення;
· проектувати організаційну структуру управління закладом загальної середньої освіти;
· задовольняти потребу закладу освіти в кваліфікованих педагогічних працівниках;
· організовувати, мотивувати, координувати діяльність педагогічних працівників на досягнення цілей навчального закладу;
· формувати стратегію та корпоративну культуру навчального закладу;
· застосовувати сучасні методи оцінки та контролю діяльності педагогічних працівників.


	Комунікація
- Створювати умови для конструктивної взаємодії з суб'єктами освітнього процесу;
- обирати оптимальні методи, засоби і форми взаємодії при здійсненні спільної діяльності;
- забезпечувати сприятливий морально-психологічний клімат у педагогічному колективі;
- створювати умови для розкриття та розвитку творчого потенціалу педагогів;
розв'язувати конфліктні ситуації професійної взаємодії та запобігати їх виникненню.
	Автономність і відповідальність

· Усвідомлювати необхідність постійного підвищення рівня професійно-управлінської компетентності;

· планувати і розв'язувати  завдання власного професійного та особистісного розвитку;

· усвідомлювати відповідальність за професійний розвиток підлеглих педагогічних працівників, відстежувати розвиток науки і техніки;

· усвідомлювати відповідальність за прийняття управлінських рішень у непередбачуваних умовах;

· здійснювати самоаналіз та коригування особистої професійно-управлінської діяльності; застосовувати технології самоменеджменту. 

	7 – Ресурсне забезпечення реалізації програми

	Кадрове забезпечення
	Попова Ганна Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри менеджменту

	Матеріально-технічне забезпечення 
	  Слухачі курсів підвищення кваліфікації у повному обсязі забезпечені приміщеннями для проведення навчальних занять, мультимедійним обладнанням. Мають необмежений доступ до бібліотечного фонду, читального залу, спортивних залів, стадіону. За потребую слухачі КПК забезпечуються гуртожитком. 

	Інформаційне та навчально-методичне забезпечення
	     Наявність обчислювальної техніки — 13 комп'ютерів, 6 принтерів, 3 сканера ; АРМ — 13.  Є безкоштовний доступ до мережі INTERNET та зони Wi-Fi.

   Програмне  забезпечення  UNILIB  “Університетська бібліотека”.
  Використовується класифікаційна система ББК — скорочений варіант для наукових бібліотек.
   Документний фонд універсальний, на 01.01.2018 року  складає 567202 одиниці зберігання. 64,5% фонду — це навчальні видання, 3,6% - наукові документи, 8,6% - періодичні видання, 6,9% - літературно-художні видання. Бібліотека має довідково-бібліографічні та інформаційні документи — 15079 прим.
30,6% - це видання державною мовою,  іноземними мовами — 69,4%, в т.ч. російською, англійською, німецькою, французькою та ін.

До складу довідково — пошукового апарату входить:

Генеральний алфавітний каталог (ГАК) на весь фонд бібліотеки ; Генеральний систематичний каталог  (ГСК) на весь фонд бібліотеки ; Систематична картотека статей (СКС) ; Алфавітні та систематичні каталоги структурних підрозділів; Тематична картотека “Опубліковані праці викладачів ДДПУ”; Картотека періодичних видань ; Картотека безінвентарного обліку.
         На 01.01.2018 року складає всього — 71552 бібліографічних описів, книг, брошур, статей з періодичних видань та тематичних збірників; неопублікованих  документів (дисертацій, авторефератів дисертацій).


2. Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна послідовність
2.1. Перелік компонент ОПП

	Код н/д
	Компоненти освітньо – професійної програми
	Кількість

кредитів

	1
	2
	3

	Навчальні дисципліни фундаментального циклу

	ОК 1
	Методологічні та теоретичні основи управління
	0,5  ЄКТС

(15 годин)

	ОК 2
	Реалізація основних функцій управління
	0,5  ЄКТС

(15 годин)

	
	Разом: 
	30 годин 

1ЄКТС

	Навчальні дисципліни фахового циклу

	ОК 1
	Управління навчальною та виховною діяльністю
	1  ЄКТС

(30 годин)

	ОК 2
	Техніка управлінської діяльності
	0,5  ЄКТС

(30 годин)

	ОК 3
	Керівник навчального закладу
	0,5  ЄКТС

(30 годин)

	
	Разом:
	2ЄКТС 

60 годин 

	Навчальні дисципліни інклюзивного циклу

	ОК 1
	Методологічні та законодавчо-нормативні засади інклюзивної освіти
	0,2 ЄКТС

(6 годин)

	ОК 2
	Психолого – педагогічна характеристика дитини з ООП (умови включення у загальноосвітній простір)
	0,4 ЄКТС

(12 годин)

	ОК 3
	Організація інклюзивного освітнього середовища
	0,4 ЄКТС

(12 годин)

	
	Разом: 
	30 годин 

1ЄКТС

	Випускна робота ( форма підсумкового контролю)
	1  ЄКТС

(30 годин)

	Загальний обсяг освітньої програми
	5 кредитів ЄКТС

150 годин


3. Форма атестації слухачів курсів підвищення кваліфікації

Випускна робота – результат самостійної науково-дослідницької діяльності слухача курсів підвищення кваліфікації, в процесі якої він узагальнює, оновлює та розширює набуті теоретичні знання, удосконалює свої практичні уміння з обраної теми, розробляє й упроваджує інноваційні педагогічні та виробничі технології, набуває дослідницьких навичок, обґрунтовує модель власної професійної діяльності, її результативність тощо.

Захист випускної роботи є обов’язковим елементом підсумкової атестації слухача по завершенні курсів підвищення кваліфікації. До захисту випускних робіт допускаються слухачі, які виконали повний обсяг програми підвищення кваліфікації, подали роботу в установлені терміни. Дата та час захисту визначається розкладом занять не пізніш, як за 5 днів до закінчення навчання. 

Підсумковий контроль за результатами підвищення кваліфікації здійснюється на підставі оцінки рівня професійних компетентностей  педагогічних працівників, набутих під час навчання на курсах підвищення кваліфікації за відповідними навчальними планами та програмами, акредитованих спеціальностей ДДПУ, та за результатами захисту  випускної роботи слухача курсів.
Педагогічним працівникам, які пройшли підвищення кваліфікації, видається відповідний документ про післядипломну освіту ( свідоцтво).
4. Тематика випускних робіт
1. Сучасні підходи до ефективної організації діяльності трудового колективу  закладу загальної середньої освіти.

2. Система мотивації праці в  закладах загальної середньої освіти  та її вдосконалення в сучасних умовах.

3. Реформування загальноосвітньої школи в Україні: перспективи та наслідки.

4. Формування кадрового потенціалу закладів  загальної середньої освіти світи.

5. Філософія освіти: проблеми методології та змісту.

6. Гуманізація діяльності навчального закладу як складова гуманізації суспільних відносин.

7. Форми і методи кадрового менеджменту в освіті.

8. Зміст і психологічні особливості управління освітою.

9. Умови позитивної мотивації працівників закладу загальної середньої освіти.

10. Прогресивні концепції і сучасні системи і методи управління освітніми організаціями.

11. Адміністративно-правовий статус менеджера освіти.

12. Система нормативно-правового забезпечення закладів освіти та її оптимізація.

13. Соціально-історичний досвід управління закладом загальної середньої освіти.

14. Основні шляхи підвищення ефективності освіти (на прикладі ЗОШ).

15. Сучасні підходи до ефективної організації діяльності трудового колективу закладу загальної середньої освіти.

16. Гуманізація управління діяльністю закладу загальної середньої освіти як складова загальної гуманізації суспільних відносин.

17. Визначення дидактичних вимог у прийнятті рішень з удосконалення діяльності освітньої організації.

18. Критерії та здійснення об’єктивної оцінки рівня компетентності керівника установи освіти (підрозділи галузі).

19. Сучасні вимоги до науково-педагогічних працівників та підвищення ефективності їх праці.

20. Стратегічна мета освіти та її реалізація в умовах ринкових відносин.

21. Сучасні концепції використання людського фактора в освітній галузі.

22. Структура та основні складові компетентності керівника закладу освіти.

23. Особливості різних стилів керівництва та їх ефективність управлінні  закладу загальної середньої освіти.

24. Критеріальні основи оцінки ефективності управлінської діяльності закладів освіти.

25. Особистісна гуманна основа педагогічного процесу.

26. Конфлікт і взаємодія в педагогічному процесі.

27. Педагогічний менеджмент у сфері управління освітнім процесом.

28. Управління персоналом сучасного закладу загальної середньої освіти.

29. Організація безперервного підвищення кваліфікації керівника  закладу загальної середньої освіти.

30. Концептуальні засади діяльності керівника закладу загальної середньої освіти.

31. Управління навчальним закладом    загальної середньої освіти як цілісна система.

32. Зміст та організація управління закладом загальної середньої освіти.

33. Контрольно-аналітичний компонент управлінської діяльності керівника закладу освіти.

34. Системний підхід до моделювання управлінської діяльності керівника закладу освіти.

35. Особливості створення та функціонування ліцеїв, гімназій, колегіумів, навчально-виховних комплексів, авторських шкіл тощо.

36. Управління навчальним закладом з використанням інноваційних технологій. 

37. Формування корпоративної культури працівників професійно-технічних навчальних закладів. 

38. Формування управлінської культури керівника закладу загальної середньої освіти.
39. Інформаційне забезпечення управління освітнім процесом  закладу загальної середньої освіти. 

40. Зміст і особливості управління кадровим потенціалом у закладах загальної середньої освіти.

41. Система ефективного менеджменту персоналу у закладах загальної середньої освіти.

Укладачі освітньої програми: кандидат педагогічних наук, доцент кафедри менеджменту Попова Г. В.
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